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S3o Paulo, 01 de abril de 2026. Relatdrio n? 064/26

Aos Administradores da

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS
SECCIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO - ABRH-SP
Sao Paulo - SP

Prezados Senhores:

Encaminhamos as demonstracdes contdbeis da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos
- Seccional do Estado de Sao Paulo - ABRH-SP, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado do exercicio, das
mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, acompanhadas de nosso Relatério dos
Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis.

Agradecemos a atengdo com que fomos distinguidos e colocamo-nos a disposi¢do de VS3as,
para qualquer esclarecimento adicional que se faga necessario.

Atenciosamente,

GALLORO & ASSOCIADOS
Auditores Independentes
CRC PJ 25P005851/0-7
Assinado de forma digital por ANA

ANA MARIA GALLORO  maRIA GALLORO

LAPORTA:19476777800 LAPORTA:19476777800
Dados: 2026.04.08 14:33:18 -03'00'

ANA MARIA GALLORO LAPORTA
Sdcia-Diretora
CRC 1SP203642/0-6
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. Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragoes Contabeis

Aos Administradores da

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS
SECCIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO - ABRH-SP
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracGes contabeis da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos -
Seccional do Estado de S3o Paulo - ABRH-SP que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do

patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Associacao Brasileira de Recursos Humanos - Seccional do Estado de S3o Paulo - ABRH-SP,
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gdes contdbeis”.
Somos independentes em relagao a Associacao Brasileira de Recursos Humanos - Seccional
do Estado de S3ao Paulo - ABRH-SP, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase — Patriménio Liquido Negativo

A associacdo tem apresentado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
situacdo do patriménio liquido negativo, nos montantes de MRS 710 e MRS 776, cuja
posicdo podera ser revertida em exercicios futuros, com incremento das operacdes. As
demonstracGes contabeis estdo preparadas sob o principio contabil da continuidade
operacional. Nossa opinido ndo esta modificada sobre este tema.
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Outros assuntos

Os valores referentes ao exercicio findado em 31 de dezembro de 2024, apresentado para
fins de comparagao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes,
gue emitiram relatério, datado em 23 de abril de 2025.

Responsabilidades da administracdao e da governancga pelas demonstragdes contdbeis

7

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis societaria adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes contdbeis societdria livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos - Seccional do Estado de Sdo Paulo - ABRH-SP ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Associacao Brasileira de Recursos Humanos - Seccional
do Estado de S3o Paulo - ABRH-SP sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos s3ao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis
societdria, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodavel é um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstra¢des contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
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auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

. Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacées nas demonstracdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

J Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢cdes contdbeis representam as
correspondentes transa¢des e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de margo de 2026.

Atenciosamente,

GALLORO & ASSOCIADOS
Auditores Independentes
CRC PJ 2SP005851/0-7
Assinado de forma digital por ANA

ANA MARIA GALLORO  waRiA GALLORO
LAPORTA:19476777800 LAPORTA:19476777800

Dados: 2026.04.08 14:33:51 -03'00'
ANA MARIA GALLORO LAPORTA

Sdcia-Diretora
CRC 1SP203642/0-6
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Il. Demonstracoes Contabeis
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS - SECCIONAL DO ESTADO DE SAQ PAULO - ABRH-SP

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais - R$)

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Outros ativos

Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Intangivel
Total dos ativos ndo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Nota

explicativa

3/5

31/12/2025 31/12/2024

REAPRESENTAGAO

950 260
324 755
3 14
1.277 1.029
162 202

3 3
165 205
1.442 1.234

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

PASSIVOS E PATRIMONIO LfQUIDO

CIRCULANTES
Fornecedores

Pessoal, encargos e obrigagdes fiscais

Receitas diferidas
Emprestimo ABRH-Brasil
Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTE
Emprestimo ABRH-Brasil

Total dos passivos ndo circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio social

Déficit acumulado

Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
REAPRESENTACAO

25 58
134 209
1.289 1.712

18 334
4 31
1.786 2.010
18 366 -
366 -
10 1.723 1.723
(2.433) (2.499)
(710) (776)
1.442 1.234
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS - SECCIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO - ABRH-SP

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do exercicio

caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciacoes

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Outros ativos
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Fornecedores
Receitas diferidas
Outras contas a pagar
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisigdo de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos

Caixa liquido aplicado nas atividades de FINANCIAMENTO

AUMENTO (REDUGAQ) DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO (REDUGAOQ) DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

explicativa 31/12/2025 31/12/2024
REAPRESENTAGAO

64 (548)

6 40 40
5 431 (723)
12 (13)

7 (75) 80
(33) (56)

8 (423) 831

(26) 21

(10) (368)

- 11)

- (11)

700 -

700 -

690 (379)

4 260 639

4 950 260
690 (379)
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS - SECCIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO - ABRH-SP

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Patrimonio Déficit
social acumulado Total
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.723 (1.951) (228)
Déficit do exercicio 2024 (548) (548)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.723 (2.499) (776)
Superavit exercicio 2025 - 64 64
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.723 (2.433) (710)
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ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS - SECCIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO - ABRH-SP

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais - R$)

RECEITAS E CONTRIBUICOES LIQUIDAS

CUSTOS
Trabalhos voluntarios

DESPESAS
Com pessoal
Gerais e administrativas
Utilidades e servigos
Servigos contratados de terceiros
Depreciacdes e amortizagdes
Impostos, taxas e contribuicdes
Total das despesas

RESULTADO DO EXERCICIO

ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas financeiras
Despesas financeiras
RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO DO EXERCICIO

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
11 4.525 6.310
12 (676) (2.771)
17 (260) (272)
12 (2.283) (2.475)
12 (533) (495)
12 (240) (105)
12 (415) (643)
12 (40) (40)
12 (48) (53)
(3.559) (3.811)
30 (544)
79 40
(45) (44)
34 (4)
64 (548)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Associagdo Brasileira de Recursos Humanos - Seccional do Estado de S3o Paulo - ABRH-SP

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS - SECCIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO -
ABRH-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

INFORMAGCOES GERAIS

A Associacéo Brasileira de Recursos Humanos - Seccional do Estado de Sdo Paulo - ABRH-SP
(“Associagdo”), com sede na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1.297 - 9° andar, é uma
entidade constituida por tempo indeterminado, sem finalidade de lucros, de carater publico,
educacional, técnico e cientifico, sem cunho politico ou partidario, com a finalidade de congregar
pessoas juridicas e profissionais, de qualquer formacéo, que atuam em recursos humanos e
gestdo de pessoas, e de atender atodos que a ela se associem ou se filiem.

Os associados, inclusive aqueles vinculados as regionais, serdo considerados associados ao
Sistema Nacional ABRH e terdo direitos especificos de descontos em produtos e servigos, tais
como treinamentos, cursos, palestras, congressos e viagens de estudos ou para troca de
experiéncias, promovidos especialmente pelo Sistema Nacional ABRH. Os descontos e as
vantagens oferecidos aos associados serdo Unicos e exclusivos a estes.

1.1. Evolucéo das operacdes da Associagao ao longo dos ultimos anos

Nos ultimos anos a Associagdo tomou muitas medidas administrativas e de reestruturacéao
e fortalecimento da equipe para diminuir os impactos gerados pelos reflexos da COVID-19
que gerou uma diminuigcao das receitas tanto advindas dos associados como dos eventos
presenciais.

Em 2023, a Associagcao se manteve atenta a eventuais necessidades de caixa de curto
prazo e focou nas estratégias para a retomada do crescimento do caixa no médio e longo
prazo. Durante esse ano, procurou manter todas medidas possiveis para que sua saude
financeira ficasse intacta, avaliou os diversos fatores de riscos em seu ambiente, tais como
relacionamento com os associados, impactos em parceiros e fornecedores, riscos
relacionados a continuidade da organizagao, cancelamento de contratos, risco de fluxo de
caixa, acordos financeiros complexos, agcdes e processos fora do controle da Associacao
(complexidade) e risco de crédito para a Associacao.

A Associacao também seguiu com o plano de fortalecimento das atividades relacionadas
aos associados e sua proposta de valor, com a ampliacdo da area de prospeccao e
conversao de novos associados, aumento do ticket médio relacionado a qualidade das
entregas realizadas e profissionalizagdo da area de patrocinios que geraram aumento de
receita. Também reforcou a area de gestado do conhecimento criada para apoiar e garantir
a qualidade de conteudos e programas oferecidos aos associados, incluindo o Programa
MentoRHia, os Grupos de Estudos, os Grupos de Profissionais e a criagdo de novos cursos
e eventos especiais voltados para o publico estratégico.



Associagdo Brasileira de Recursos Humanos - Seccional do Estado de S3o Paulo - ABRH-SP

Em 2024, com uma equipe mais madura, essas ac¢des geraram resultados altamente
positivos, principalmente em relagdo aos conteudos e atividades propostas e
disponibilizadas aos associados. A ABRH-SP fortaleceu a linha de receitas recorrentes
mediante o aumento do nimero de associados e o0 aumento do “ticket” médio advindos
das categorias PF Premiums e PJ Premiums (associados com um maior nimero de
contrapartidas mediante um maior custo de associagao). A Associagdo também aumentou
o numero de “workshops”, “webinars” e palestras oferecidas, e incrementou os cursos e
as semanas especiais com tematicas especificas, como a Semana de Tecnologia e
Inovagéo e a Semana de Diversidade e Incluséo, que ja ocorriam nos anos anteriores.

Paralelamente, com o apoio das diretorias de Conhecimento e Aprendizagem e de
Patrocinios, promoveu novas agdes como o 1° CHRO Férum Summit para convidados (em
abril), 9° Life (em junho), langou a série de Eventos CHRO Exchanges (quatro eventos no 2°
semestre), o
19 CHRO Férum Expo (em outubro) e o 2° CHRO Dinner (em novembro). Todos os eventos
foram viabilizados por meio de venda de convites e principalmente por patrocinios, o que
fomentou a criagéo de receita pontual e, principalmente, fortaleceu a marca e o “share of
mind” da ABRH-SP. As nove regionais também promoveram eventos presenciais, online
e/ou hibridos para os associados, fortalecendo a proposta de valor para cem por cento dos
associados de Sao Paulo e interior.

Neste ano, a Associacao nao fez nenhuma alteragéao significativa operacional, bem como
econdmico-financeira em suas atividades e/ou outros riscos de mercado. Com relagcéo ao
pessoal, efetivou os estagidrios da drea de relacionamento, selecionou uma “head” de
patrocinios e contratou uma nova Gerente Executiva para a ABRH-SP, permitindo a Gerente
de Regionais (que havia assumido interinamente a geréncia executiva) o retorno as suas
atividades, fortalecendo e desenvolvendo as regionais.

Em 2025, com a nova diretoria eleita, a Associacao estabeleceu um plano muito forte de
contencdo de despesas e busca de receitas. Teve como principais direcionadores: 1.
Fortalecer a proposta de valor para associados e patrocinadores de gestao; 2. Garantir a
sustentabilidade da organizacdo, executando uma forte reestruturacdo no quadro
funcional que resultou no corte de custo 11% nas despesas com folha de pagamento,
revendo também os custos operacionais, executando somente o0 extremamente
necessario. Além disso, conseguiu um aumento de receita provenientes de parcerias e
criou a politica de deixar em caixa um fundo de reserva de, no minimo 20% das receitas de
eventos; 3. o planejamento estratégico da nova diretoria teve foco em fortalecer e valorizar
o profissional de RH dentro da associacado e realizamos eventos de relevancia para a
comunidade de RH; 4. Fortalecemos a relacado com a ABRH-Brasil que inclusive nos apoiou
financeiramente com um aporte de empréstimo de R$ 700.000,00, valor este que foi de
suma importancia para a cobertura das despesas com o corte de pessoal (custo das
demissoes) e que, ao longo do ano, com nossa politica de austeridade financeira e entrada
de novos recursos, conseguimos repor o montante emprestado em sua totalidade que no
momento estd como recurso aplicado; 5. Iniciamos um processo de automatizagao na area
Comercial (CRM), Marketing com a contratacao da plataforma RD e na area financeira com
a contratacao de um sistema de ERP (OMIE); 6. Fortalecemos os processos € as politicas
de governanga com a equipe interna, diretoria de regionais da Associacéao.
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BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (pronunciamento técnico
CPC PME (R1)) e com a interpretagao técnica para entidades sem finalidade de lucros (ITG
2002 (R1)).

Base de elaboracéao

As demonstracgoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

A Administracao declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estado sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestéo.

Continuidade operacional

A Administragdo tem, na data de aprovagao das demonstragdes financeiras, expectativa razoavel
de que a Associagéo possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro
proximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de continuidade operacional na
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e de apresentagado das demonstracoes financeiras

A moeda funcional e de apresentacao utilizada para mensurar os itens da Associagao nas
demonstragoes financeiras é o real - R$, representando o principal ambiente econémico no
qual a Associacgéo atua.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, banco conta movimento e
aplicacdes financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da datada
contratacao, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sao
utilizados na quitacao de obrigagdes de curto prazo.

Contas a receber de patrocinios

As contas a receber correspondem a valores derivados de patrocinios das atividades da
Associacao e sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos.

Pelo fato de as contas areceber serem liquidadas normalmente em um prazo médio inferior
a 365 dias, os valores contabeis representam substancialmente os valores justos nofim de
cada exercicio.

Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo histérico, formagado ou
construcao, inclusive os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢cdo de ativos
qualificaveis, menos depreciagao acumulada apurada pelo método linear, considerando a
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estimativa de vida util-econémica dos respectivos itens, que € revisada no fim de cada
exercicio.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Todos os outros reparos e manutencgoes sao langcados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando da sua ocorréncia.

A depreciacao, para os anos de 2025 e 2024, é calculada usando o método de depreciagao
pelo método linear com base na vida Util estimada, como segue:

Descrigao Vida util
Equipamentos de computagao 5anos

Aparelhos de comunicagdo 5 anos

Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos
Mdquinas e equipamentos 10 anos
Edificios e garagens 25 anos

Um item do imobilizado é baixado no momento da alienacdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre osvalores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo, e com reconhecimento no resultado.

O valor do ativo imobilizado é reduzido para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimavel.

Provisoes

Reconhecidas quando hd uma obrigacao presente legal ou ndo formalizada como resultado
de eventos passados e em que seja provavel a necessidade de uma saida de recursos para
liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes nao sao
reconhecidas com relagao as perdas operacionais futuras.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Associacao for parte nas
disposi¢gdes contratuais do instrumento. A Associagcdo nao possui instrumentos
financeiros com complexidade em sua mensuracao. Todos os ativos e passivos financeiros
da Associacao sao classificados ao custo amortizado e estdo demonstrados na nota
explicativan® 13.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

Na aplicagao das praticas contabeis descritas, a Administragao da Associa¢ao deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos
que nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
estao baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes dasrevisoes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em
que as estimativas sdo revisadas, se a revisao afetar apenas esse exercicio, ou também em
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exercicios posteriores, se a revisao afetar tanto o exercicio presente como exercicios
futuros.

Os principais itens sujeitos a julgamentos na aplicagcdo das praticas contabeis séo
determinacdo do contas a receber e avalicdo da provisado para créditos de liquidagao
duvidosa, da vida util estimada do imobilizado e da provisao para riscos.

2.11. Reconhecimento dareceita

A receita é reconhecida quando efetivamente realizada, ou seja, quando os seguintes
aspectos tiverem sido cumulativamente atendidos: (a) haja evidéncia da existéncia de
contrato;

(b) o servigo tenha sido efetivamente prestado; (c) o preco esteja fixado e determinado; e
(d) o recebimento seja provavel. A receita compreende o valor justo da contraprestacéao
recebida ou a receber pela prestagédo dos servigos.

Areceita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdémicos seréo
gerados para a Associacdo e quando possa ser mensurada de forma confiavel,
independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita € mensurada com base
no valor justo da contraprestagcao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre os servigos prestados. A Associagdo avaliou as transagdes de receitade
acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos
de receita.

2.12. Outros ativos e passivos
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagcdes monetdrias incorridas até a data dos balancos.
3. REAPRESENTACAO DOS SALDOS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Os saldos de 31 de dezembro de 2024 estao sendo reapresentados, pois nas demonstragdes
contabeis de 2024 nao haviam sido apresentados os recursos provenientes dos contratos de
patrocinios, contabilizados no Contas a Receber e Receitas Diferidas:

Contas a Receitas
Receber Diferidas
Saldo em 31 de dezembro de 2024 203 1.160
Contratos de patrocinios 552 552
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2024 755 1.712
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
31/12/2025 31/12/2024
Bancos 87 74
Aplicagdes financeiras 863 186
950 260
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As aplicagbes financeiras sdo representadas por cotas de renda fixa, com liquidez imediata, cujos
valores ndo superam os valores de mercado, e estédo sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valor, com remuneragéo de 100% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.

5. CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025, a Associag&o possui um saldo de contas a receber de R$ 324 (R$ 755
em 2024). Referem-se a contas a receber de curto prazo junto aos associados, patrocinios de
gestao e partes relacionadas, cuja expectativa de recebimento é em até 365 dias.

6. IMOBILIZADO

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Saldo Adicées Saldo  Adicbes  Saldo

Custo

Moveis e utensilios 108 - 108 - 108

Magquinas e equipamentos 8 - 8 - 8

InstalagGes 458 - 458 - 458

Aparelhos de comunicagao 20 11 31 - 31

Equipamentos de informatica 140 - 140 - 140

EdificacGes 556 - 556 - 556

Terreno 19 19 - 19

Total 1.309 11 1.320 - 1.320

Depreciacdo

Méveis e utensilios (108) - (108) - (108)
Magquinas e equipamentos (8) - (8) - (8)
InstalagGes (458) - (458) - (458)
Aparelhos de comunicagao (13) (3) (16) (3) (19)
Equipamentos de informatica (102) (15) (117) (14) (131)
Edificacdes (389) (22)  (411) (23) (434)
Total (1.078) (40) (1.118) (40)  (1.158)
Saldo liquido 231 (29) 202 (40) 162

7. ENCARGOS E OBRIGAGOES FISCAIS

31/12/2025 31/12/2024

Provisao para férias e encargos sociais 72 96
Fundo de garantia do tempo de servigo - FGTS a recolher 11 19
Instituto nacional do seguro social - INSS a recolher 33 57
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 14 31
Programa de integracao social - PIS 1 2
Estagiarios a Pagar 2 2
Outros 1 2

134 209
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8. RECEITAS DIFERIDAS
O saldo das receitas diferidas em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.289 (R$ 1.712 em 2024).

Referem-se as anuidades e patrocinios de periodos futuros recebidos antecipadamente e que
serao apropriadas ao resultado de acordo com o principio contabil da competéncia dentro dos
préximos 12 meses.

9. PROVISAO PARA RISCOS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Associagdo ndo possui passivos contingentes
classificados com probabilidade de perda provavel ou possivel.

10. PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimonio social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ de R$1.723.

O patrimbnio social é constituido pela dotagao inicial acrescido dos superavits acumulados
desde afundagao da Associagao.

Os eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, nao sao distribuidos a nenhum instituidor, conselheiro, funcionario, diretor, benfeitor
ou equivalente, ou a qualquer outra pessoa fisica ou juridica, aplicando a integralidade de suas
receitas e recursos e eventual resultado operacional no territério nacional, no desenvolvimento
de seu objeto social.

11. RECEITAS E CONTRIBUIGOES LIQUIDAS

31/12/2025 31/12/2024
Congressos, eventos, patrocinios e parcerias 2.063 3.927
Anuidades 2.057 1.835
Prestacéao de servicos 69 193
Trabalhos voluntarios 260 272
Outras receitas 92 105
Abatimentos (15) (22)
4.526 6.310
12. CUSTO E DESPESAS POR NATUREZA
31/12/2025 31/12/2024
Gastos com congressos, eventos, patrocinios e parcerias (677) (2.771)
Gastos com pessoal (2.283) (2.475)
Gastos gerais e administrativas (533) (495)
Gastos com trabalhos voluntarios (260) (272)
Gastos com utilidades e servigos (240) (105)
Gastos com servigos contratados de terceiros (415) (543)
Gastos com depreciagdes e amortizagoes (40) (40)
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Gastos com impostos, taxas e contribui¢cdes (48) (53)

(4.496) (6.854)
Custos (677) (2.771)
Despesas operacionais (3.819) (4.083)
Total (4.496) (6.854)

13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 séo
descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagéo.

a)

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sao assim
demonstrados:

Categoria 2025 2024
Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 950 260
Contas a receber Custo amortizado 327 755
1.277 1.015

Passivos financeiros:
Fornecedores Custo amortizado 25 58
Outras contas a pagar Custo amortizado 4 31
Empréstimo ABRH-Brasil Custo amortizado 700 -
729 89

A Administracao é de opinidao que os instrumentos financeiros, que estao reconhecidos nas
demonstracdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes
significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, exceto para os instrumentos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, nas datas de encerramento das
demonstracodes financeiras.

Considerando os prazos e as caracteristicas desses instrumentos, a Administragao da
Associacao entende que os valores contabeis se aproximam dos seus valores justos.

Consideracoes gerais e politicas

As atividades da Associacao a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Associagdo concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos em
seus desempenhos financeiros.

A Administracao dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio
de politicas, definicdo de estratégias e implantacao de sistemas de controle, definidos pela
tesouraria central da Associacgao.
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c) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Associagao ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituigcdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Associacdo adota como pratica a analise das
situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e o acompanhamento permanente das posi¢gdes em aberto.

A politica de vendas da Associagao esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito a
gue esta disposta a se sujeitar no curso de seus negoécios. A diversificagao de sua carteira de
recebiveis e a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas e limites individuais de posi¢céo, sdo procedimentos adotados para
minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagdo em suas contas a receber.

No que tange as instituicdes financeiras, a Associacdo somente realiza operagdes com
instituicdes financeiras aprovadas pela Administracao da Associagéo.

d) Riscode liquidez

Trata-se da possibilidade de ocorréncia de um descasamento entre os fluxos de pagamento e
de recebimento, gerando, desse modo, uma incapacidade para cumprir 0S compromissos
assumidos, ou seja, em tal situacdo, as disponibilidades da Associagdo tornam-se
insuficientes para honrar as suas obrigagdes no momento dos seus vencimentos.

A Associagéo gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais, bem como pela combinagao dos perfis de vencimento dos seus
passivos financeiros.

Gestao de capital

A Associacgao faz a gestao de capital para garantir a continuidade de suas operagdes, bem
como oferecer retorno aos seus associados com a realizagdo de eventos e oferta de
beneficios, inclusive pela otimizagédo do custo de capital e controle do nivel de endividamento
pelo monitoramento do indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida pelo capital total.

14.TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro,
aprovada pela resolugcao CFC n°® 1.409/12 e alterada pela resolucao 2015/ITG2002 (R1), a
Associacao por julgamento, apresenta a seguir a relagao dos tributos (impostos e contribuigcdes)
objetos de renuncia fiscal: imposto de renda da pessoa juridica - IRPJ; contribuicdo social sobre o
lucro liquido - CSLL; e contribuicdo para o financiamento da seguridade social - COFINS sobre as
receitas derivadas das atividades proéprias.

15. SEGUROS

A Associagao possui um programa de gerenciamento de riscos e contrata no mercado coberturas
de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacoes e a orientagao de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2025 a Associagao possui apolice de seguro de responsabilidade civil de
administradores e diretores (“D&0”) com vigéncia até 5 de maio de 2026 e com cobertura maxima
de R$3.000.
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16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Associagao nao remunera sua Diretoria Estatutaria nem seus Conselheiros conforme disposto
no artigo 34 do Estatuto Social e como determina a Lei n® 12.101/09. A Associagdo também nao
distribui parcelas de patriménio ou renda a qualquer titulo, e aplicam integralmente no Pais os
recursos destinados a manutencgao de suas atividades.

17. TRABALHO VOLUNTARIO

Conforme estabelecido na Interpretacédo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Associagéao valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
6rgaos da Administragcdo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragéo os
montantes que a Associacdo haveria de pagar, caso contratasse estes servicos em mercado
similar. As receitas com trabalhos voluntdrios sdo reconhecidas no resultado do exercicio, no
grupo de outras receitas, em contrapartida a custo das receitas, também no resultado do
exercicio. Em 31 de dezembro de 2025, a Associagéo registrou o montante de R$ 260 (R$ 272 em
2024) referente a trabalhos voluntarios.

18. EVENTOS EXTRAS

A Associagdo, em 10 de fevereiro de 2025, captou recursos através de empréstimo junto a partes
relacionadas Associagéo Brasileira de Recursos Humanos (“ABRH-Brasil) no montante total de
R$700 a serem pagos em vinte e duas parcelas consecutivas, sendo R$ 334 a ser pago em 2026 e
R$ 366 em 2027. A Associagao realizou a captagdo de recursos com a finalidade de auxiliar na
reestruturacéo da equipe e recompor o caixa.

O empréstimo, conforme contrato, ndo possui juros e tem como garantia o imével comercial
localizado na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 1.297, 9° andar, CJ 92, na cidade e estado de
Sao Paulo, de propriedade da Associacdo e devidamente matriculado sob n® 151.481 perante o
159 servico de registro de iméveis de Sao Paulo.

19. APROVAGAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracoes financeiras da Associacdo foram aprovadas e autorizadas para
divulgacao pela Administracdo em 27 de margo de 2026.
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