PROPOSTA DE ATUACAO ABRH/SP - Gestdo 2025 - 2027

CHAPA

Raizes RH.

RH trabalhando pelo RH

Junho. 2024



Raizes RH.

RH trabalhando pelo RH Buscar nossas raizes. Olhar para o Futuro. Trazer o profissional de Recursos Humanos

como protagonista das mudancas nas empresas, negocios e sociedade. Focar na

reputacao da area de RH, acreditando que juntos seremos ainda mais fortes.

Num mundo em constante evolucado, ter solidez no propdsito € questao de
sobrevivéncia. Olhar a tecnologia e a criatividade como aliadas nesse futuro proximo é
essencial. Fazer diferente e nos preparar para apoiar pessoas em seu crescimento
pessoal e profissional. Transformar, mas nunca perder nossas raizes. Tudo o que nos

trouxe até aqui nos impulsionara a irmos ainda mais longe.




Nossas Crencas

1. Acreditar na associagdo liderada prioritariamente por RH*
2. Valorizar por fazer parte de um ecossistema

3. Respeitar e trabalhar a diversidade

5. Empoderar e engajar voluntdarios e associados

* A Chapa Raizes contard com a lideranga prioritariamente de RH nos cargos eletivos e nomeados
Para os cargos técnicos, como Tecnologia, Finangas e Marketing, contaremos com profissionais especialistas.



UM NOVO OLHAR
PARA ORH

Valorizar o profissional de RH e trabalhar a reputacao da area de
Recursos Humanos. Juntos, vamos resgatar a experiéncia para
impulsionar os avancos de um futuro proximo. Agregar e nao
segregar. Colorir de dentro para fora e a partir da diversidade de

pessoas e competéncias, fazer o novo. De novo.

Com transparéncia e modernidade, uniremos a forca dos jovens e
a experiéncia dos jovens a mais tempo, afinal, etarismo € um
conceito ultrapassado, esta fora de moda e é funcao do
profissional de RH combaté-lo nas organizacdes. Acima de tudo,
respeitar o outro com toda sua diversidade e aproveitar o melhor

de cada um. Transformar.




" POR QUE RESGATAR
= NOSSAS RAIZES?

O futuro bate a nossa porta. A inovacao esta no nosso DNA. Mas o
gue nos conecta com o mundo? A resposta e simples: tudo o que

somos, aprendemos, experienciamos e ensinamos.

Acreditamos que € necessario resgatar as raizes de Recursos
Humanos e o protagonismo da profissao na principal Associacdao de
RH do Pais. Até quando o RH sera braco e nao cabeca? Esse sera o
nosso foco de mudancga, pois respeitamos todos os profissionais que
lutam com a gente no refor¢co do RH, mas queremos retomar o
NOSSO espaco, trazer o olhar humano. Temos histéria e faremos

historia.

E nao esqueceremos que fazemos parte de um ecossistema ABRH e
valorizamos isso. A troca entre seccionais e a ABRH-Brasil nos levara
ainda mais longe. Vamos compartilhar, sair da bolha e nos conectar

ao mundo.




Vem com a gente
nessa transformacdo?

Focaremos nossos esfor¢cos para o resgate de tudo o que acreditamos, tendo o ser
humano com principal pilar da nossa gestdao. Seremos uma ABRH-SP com foco em
inclusao, em que todos os associados e RHs de multinacionais, empresas de grande,
medio e pequeno porte se sintam verdadeiramente representados. Precisamos trazer o
associado como protagonista do sistema, para que sintam acolhidos, participem
ativamente dos diversos debates e desafios e estejam empenhados na transformacao
gue buscamos. Juntos, vamos ampliar o dialogo, compartilhar conhecimento e

contribuir para as mudancas da profissao.
Seremos uma entidade totalmente engajada e antenada com as principais tendéncias
gue impactam o nosso dia a dia e a forma como enxergamos o mundo. Direcionaremaos

nosso olhar e esforcos as causas relevantes que permeiam nossa sociedade:

Desenvolvimento sustentavel

Diversidade e inclusao
- ESG

Transformacao digital

Um novo olhar para a ABRH-SP formado por profissionais de RH trabalhando para RH.




Eliane Aere (Lia)
PRESIDENTE

Diversidade.

Experiéncia.

Inovacao.

Vontade de fazer diferente.
Competéncias diversas.

Pluralidade.

-
-
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Carla Fernandes
DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO E
EXPANSAO

Jaime Almeida
DIRETORIA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

Jodo Marcelo Furlan
DIRETORIA DE TECNOLOGIA E

INOVACAO




Eliane Aere (Lia)
PRESIDENTE

Eliane Maria Aere (Lia) possui uma carreira sélida e
diversificada, atuando em posicdes de lideranca
estratégica em empresas de renome como Accor/Ticket.

Minha experiéncia inclui funcdes como Diretora Comercial,
Diretora de Tecnologia da Informacdo e Operacles, e
Diretora de Recursos Humanos, além de liderar
importantes unidades de negocios como Ticket Car
(Gestao de Frotas), Ticket Seg (Saude) e Build Up (BPO
Folha de Pagamento).

Como Presidente da RH Med (Saude e Seguranca do
Trabalho), consolidei meus conhecimentos em RH. Minha
vivéncia em Recursos Humanos foi fundamental para meu
desenvolvimento e crescimento profissional, permitindo-
me assumir novas posicdes e empreender.

Atualmente, sou Conselheira da ABRH-SP e Diretora da
ABRH-Brasil Digital, além de ser CEO e Sécia Fundadora da
Umanni.

Formada em Direito, com especializacdao em Tecnologia da
Informacdao - FGV, Poés-graduacdo em Tecnologia da
Informacdo Aplicada a Gestao Estratégica - FGV, MBA
Universidade FGV / Ohio University Leadership &
Customer Loyalty - Disney Institute. Atualmente sou
Mestranda em Psicologia Organizacional - Must University.

Minha Participacdo na ABRH-SP: Pertenco ao ecossistema
ABRH e sou associada da ABRH-SP ha mais de 15 anos,
acreditando no movimento associativo e na sua
importancia para o desenvolvimento de Gente e Gestao,
bem como na relevancia do papel dos profissionais de RH.
Contribui em varias iniciativas e Diretorias e atualmente
atuo no Conselho. Conhecer bem os aspectos da vida
associativa, governanca e compliance, e acreditar na
inovacdo e tecnologia sao minhas fortalezas.

NOSSO TIME

Luciana Carvas atua como Diretora de Recursos
Humanos, Saude & Seguranca e Responsabilidade Social
na Sao Martinho desde 2017, empresa referéncia no setor
sucroenergético, com mais de 13 mil colaboradores.

Sua formacdo académica é robusta, com graduacdo em
Publicidade e Propaganda, pds-graduacdao em Engenharia
de Producao pela UFR] e MBA em RH pela FGV. Possui uma
trajetéria soélida em Gestdao Estratégica de Recursos
Humanos, com vasta experiéncia em empresas de grande
porte como Ernst & Young, Abbott, Mars, British
Pretroleum, destacando-se em Seguranca, Melhoria
Continua, Conformidade e principios ESG.

Sua expertise em processos de fusdo, aquisicio e
integracdo, com foco em change management e
desenvolvimento organizacional, a torna uma lider
capacitada para a gestdo de riscos e governanca financeira.

A frente de uma equipe de 180 profissionais, demonstra
habilidade em liderar iniciativas complexas e
multidisciplinares.  Participante ativa em  Comités
Executivos e na ABRH-SP, onde ja foi diretora executiva por
dois mandatos, é uma figura influente no setor,
cofundadora do grupo EneRHgia e participante do
programa de MentoRHia.

Sob sua lideranca, a Sao Martinho foi repetidamente
reconhecida como a Melhor Empresa do Agro e em Gestao
de Pessoas, além de ser certificada como "Excelente Lugar
para Trabalhar". Luciana estd comprometida em aplicar
sua vasta experiéncia e lideranca para fortalecer a
governanca da ABRH-SP, contribuindo para um futuro
soélido e transparente para a associacao.

Luciana Carvas
VICE - PRESIDENTE




Carla Fernandes
DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO E
EXPANSAO

Carla Fernandes possui 23 anos de experiéncia na area
de Recursos Humanos, atuando em empresas de diversos
portes e segmentos, como Citrosuco, Cpfl Energia, BP
Bunge, Natura, Akzonobel, entre outras. Atua hoje como
Diretora de RH na Evera.

E apaixonada pelo desenvolvimento humano e acredita no
potencial transformador da educacdo, da diversidade e da
inclusdo. Carla trabalha com desafios organizacionais
complexos, transformacdes culturais, influéncia e
inteligéncia emocional para construir pontes e relacdes de
confianca, além de garantir a pratica de uma estratégia de
RH conectada e integrada com o negdcio.

Tem preferéncia por menos protocolo e mais atitude,
sensibilizando as organizacdes sobre a importancia do
olhar humano, sem perder o foco nos resultados.

Ao longo de sua carreira, Carla tem apoiado empresas na
estruturacdo de processos de gestdao de pessoas,
desenvolvimento de liderancas, (re)posicionamento
estratégico da area de recursos humanos, integracdes,
fusdes e aquisicdes (M&As), entre outras frentes.

Além disso, é Mentora de Carreira voluntaria para
mulheres, faz parte da Comissao Cientifica do CBTD (ABTD)
e participa de trabalhos sociais. Comunica-se com o
mercado sobre temas com o0s quais se identifica
profundamente. Uma eterna aprendiz, faz escolhas que a
desafiam diariamente, com equilibrio e consciéncia de seu
papel, buscando gerar impacto, especialmente para as
proximas geracoes.

Essa missdao também faz parte do seu papel como
profissional de RH e mdae de dois filhos.

NOSSO TIME

César Augusto Bresciani é Diretor de Recursos
Humanos da BP Bunge Bioenergia, uma das lideres do
setor de Bioenergia com atuacdo em 5 estados, 11
unidades e mais de 8.500 colaboradores.

Formado em Direito pela PUC-SP, com especializacdao em
Recursos Humanos pela FGV-SP, César possui ainda
formacdao em Conselheiro de Administracéo pelo IBGC.
Sua formacdo € complementada por cursos internacionais
em lideranca e gestdo de talentos em instituicdes
renomadas como Washington University, Kellogg School of
Management, e programas de negoécios no Canadg,
Espanha e EUA.

Com mais de 20 anos de experiéncia em posi¢des de
lideranca em diversos segmentos, como agronegocio,
consumo e bioenergia, Bresciani tem se destacado por
liderar estratégias de gestao de talentos, desenvolvimento
organizacional e engajamento dos colaboradores,
alinhando as praticas de RH aos objetivos estratégicos de
exceléncia operacional e crescimento sustentavel.

Conduziu relevantes processos de gestdao de mudancas e
transformacdo cultural em fusdes, aquisicbes e joint
ventures, contribuindo para a constru¢cdo de empresas e
negdcios baseados em valores, diversidade, ambientes
saudaveis, com foco na seguranca, na melhoria continua e
em resultados sustentaveis através das Pessoas.

Além disso, é membro do Comité de Remuneracdo e
Pessoas da BP Bunge, membro do Comité de Recursos
Humanos do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira,
Mentor Voluntario no Programa MentoRHia da ABRH-SP,
Fundador e Coordenador do eneRHgia, grupo de RH's de
empresas de Bioenergia.

Bresciani esta preparado para contribuir com a ABRH-SP,
trazendo uma visao estratégica e experiéncia comprovada
para impulsionar a exceléncia em gestao de pessoas. Com
forte atuacdao em Governanca e Compliance, César possui
todas as qualificacbes necessarias para promover uma
gestdo ética, transparente e orientada para resultados. Sua
visao é fortalecer a ABRH-SP, promovendo praticas de RH
inovadoras e sustentaveis para o desenvolvimento do
setor.

P [ ] [ ]
Cesdar Brescidni
DIRETORIA DO CONHECIMENTO E
COMPLIANCE




Jaime Almeida
DIRETORIA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

Jaime Almeida é Vice-presidente e S6cio da FESA Group,
responsavel pela célula de diversidade e inclusao que
apoia empresas de diferentes setores em suas jornadas
para se tornarem mais inclusivas. E reconhecido como um
dos profissionais homens pretos mais influentes no
cenario de D&l no ambiente corporativo brasileiro.

Construiu carreira executiva com abrangéncia nacional e
internacional no setor farma, atuando em areas de
negdcios com responsabilidade sobre P&L, programas de
planejamento estratégico, inova¢do, treinamento e
desenvolvimento, universidade corporativa além da
atuacdao como embaixador de Cultura e Diversidade &
Inclusdo.

Nos ultimos 22 anos, Jaime atua também como professor
universitario, lecionando atualmente em programas de
MBA na USP/Esalg e na Fundacao Dom Cabral como
professor convidado. Dentre as disciplinas ministradas
estdao Mentoring, O Valor através do Repertorio e D&I nas
Organizacoes.

Especialista em programas de mentoria, atua como mentor
em planejamento e desenvolvimento de carreiras
executivas. Jaime € pesquisador no programa “Ser Mulher -
Dialogo de Gerac¢des” e mentor no “Nos Por Elas”.

Associado a ABRH, membro do grupo de estudo de D&l.
Membro associado ao IBGC.

Sua atuacdo em Conselhos: Conselheiro de Administracao
da Fundacdo Bunge, Presidente do Conselho de
Administracdo da ONG Casa José Coltro, Conselheiro
Consultivo do Instituto Pactua e Conselheiro Fiscal do
Instituto FESA CROMA.

Jaime € graduado em Biologia e possui pos-graduacdes em
Administracdo de Empresas, Recursos Humanos, além do
mestrado em Comunicacdo & Mercado. com formacgdo no
programa de Conselheiro de Administracao do IBGC e
formando no curso de Financas Executivas para C-Level e
Conselheiros na Saint Paul.

NOSSO TIME

Maria Inés Costa Restier é uma lider comprovada no
campo do Treinamento e Desenvolvimento Empresarial,
destacando-se como Consultora e Diretora da MICR -

Consultoria e Treinamento Empresarial Ltda.

Sua formacdo robusta inclui graduacao em Matematica e
Administracdo de Empresas, com registro no CRA-SP, além
de um MBA em Politicas Estratégicas Empresariais e Pds-
Graduacao em Estudos Estratégicos. Coautora de diversos
livros influentes, Maria Inés é wuma conferencista
internacional e figura ativa no Comité RH de Apoio
Legislativo da ABRH-SP, além de servir como Conselheira

Fiscal da associacao.

Seu compromisso com O servico comunitario é
evidenciado por sua participacdo voluntaria no Cisne
Branco do 8° Distrito Naval e na Diretoria da Sociedade
Amigos da Marinha Seccional SP, sendo reconhecida com a
Medalha "Amigos da Marinha" e a Ordem do Meérito

Circulista.

Com uma trajetéria marcada pela exceléncia e
comprometimento, Maria Inés Costa Restier esta
preparada para liderar a Diretoria Financeira da ABRH-SP,
trazendo sua vasta expertise e visdo estratégica para
impulsionar os recursos da associacao em prol de seus

membros e da comunidade empresarial paulista.

Inés Restier
DIRETORIA FINANCEIRA
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Jodo Marcelo Furlan
DIRETORIA DE TECNOLOGIA E

INOVACAO

NOSSO TIME

Joao Marcelo Furlan atua na pesquisa de Inteligéncia
Artificial aplicada a Gestdao de Pessoas e Aprendizagem

Corporativa.

Com uma carreira global em mais de 50 paises, formou
lideres das maiores empresas do Brasil e é autor do best-
seller "FLAPS! Lideranca Adaptagil". Indicado trés vezes ao
Top of Mind Brasil de RH e eleito top 10 Social Sellers da
Ameérica Latina pelo LinkedIn, Furlan também & membro
do conselho deliberativo da ABRH-SP. Como
empreendedor, fundou a Huboo.ai, uma startup focada
em solu¢cdes de |A e automacdo, destacando-se em

tecnologia e inovacao.

Ele também é fundador da Rocket Mentoring School e da
Enora Leaders. Recentemente, concluiu pos-graduagdo em
"No Code Al para Data Science" pelo MIT e "Liderando a
Inovacao" por Stanford, reforcando seu compromisso com
a evolucado digital dos associados da ABRH-SP, bem como

da propria instituicao.

Ele esta pronto para contribuir com a evolucao digital dos

associados da ABRH-SP, bem como da propria instituicao.




Passado

[)0/).

Nedsgelf

Valorizamos tudo o que foi construido até aqui e acreditamos
gue a experiéncia das pessoas é o0 maior bem que temos. Para
nos, 0 passado nos ajuda a entender quem somos, de onde
viemos e, principalmente, nos conecta com nossas raizes. Ele
nos permite valorizar nossa cultura e tradi¢Oes e fortalece nossa
identidade e senso de pertencimento. E - e sempre sera - uma
fonte de inspiracao e referéncia para a criacao de novas ideias,
projetos e acoes.

FUTUXo

Para nds, pensar no futuro € essencial para o
desenvolvimento pessoal e coletivo. Ao refletir sobre o
gque esta por vir, podemos nos preparar ainda mais
para enfrentar desafios, tomar decisdes mais
conscientes e tracar planos para alcancar nossos
objetivos e metas. Aléem disso, pensar no futuro nos
permite antecipar possiveis problemas e buscar
solucdes antes que eles ocorram.



Forcas

Reputacdo dos Profissionais experientes que vivenciaram ou
vivenciam os desafios dos profissionais de RH dentro das

organizacdes (conhecem as dores e amores desta atuacao)

Expertise dos profissionais sobre os desafios e necessidades

da area

Engajamento e atualizagao continua sobre as principais

tendéncias da area

Foco no ESG, desenvolvimento sustentavel e em diversidade

e inclusao

Curadoria dos conteudos diferenciados a serem oferecidos

aos associados por diferentes canais e comunicacao hibrida

Visibilidade e credibilidade com o publico de RH

Expertise na transformacao digital

NSRRI NI

Equipe de staff administrativa enxuta

Auséncia de metodos ageis para a gestao de processos e

projetos

Disponibilidade da diretoria para acompanhar os projetos

Desafios em conseguir e manter patrocinios significativos -

reciprocidades aguém do desejado

Manutencao e aumento do numero de associados

Representatividade nos 6rgaos governamentais, estaduais e

municipais em Sao Paulo

Planejamento das ac¢des versus concorréncia com outros

eventos para o publico de Recursos Humanos
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Oportunidades

Resgatar e fortalecer o protagonismo do profissional de RH

por meio de conteudos e relacionamentos diferenciados

Aprimorar produtos e servicos oferecidos e valorizados

Identificar patrocinadores diferenciados e de diferentes niveis

para investimentos

Mapear o perfil de novos associados (nova geracao de

associados) e necessidades

Desenhar produtos atrativos para todos os perfis Dificuldade nos patrocinios versus priorizacdo de investimentos

. , por parte dos patrocinadores (desafio das empresas)
Adequar produtos e servicos a novas demandas - conteudos

relevantes e atualizados continuamente e em “primeira-mao Eventos versus Era do conteudo - tem informacao em todo lugar

Fortalecer relacionamento com a ABRH-Brasil e demais

. Ter equipe preparada para o suporte ao associado - trata-lo
seccionais

como um cliente especial

Profissional de RH sobrecarregado, sem tempo para se atualizar



Nosso Compromisso
com voce

A partir da identificacao das principais forcas e fraquezas da ABRH-SP, como também
as ameacas e oportunidades, definimos 5 (cinco) eixos estratégicos que serao 0s

grandes pilares da nova gestao.

() Fortalecimento da Profiss&o
/\/'

Futuro & Tendéncias em Techologia

Culturaq, Lideranga e Bem-Estar

() Diversidade, Equidade e incluséo

7 Governang¢a e Compliance




Nosso Compromisso com vocé — visdo macro

Confiantes de que, juntos, podemos transformar a ABRH-SP em um modelo de exceléncia em Recursos Humanos,
inovando e liderando com propdosito e paixao, a seguir apresentamos em detalhes nosso plano de trabalho. Com
uma trajetoria solida e diversificada de varios profissionais de Recursos Humanos, estamos prontos para uma
transformacao significativa e duradoura, baseada em pilares fundamentais e visao inovadora. Contamos com o seu
apoio para que possamos, unidos, realizar essa visao.

Fortalecimento da Profissao: Acreditamos firmemente que a aprendizagem continua e o desenvolvimento sao essenciais para o
fortalecimento da nossa profissao. Pretendemos implementar programas robustos de capacitacao que incentivem a progressao de
carreira e a expansao de redes de contatos profissionais. Vamos criar um ambiente onde cada membro da ABRH-SP possa se sentir
empoderado para alcancar seu potencial maximo.

Futuro & Tendéncias em Tecnologia: O futuro do RH esta intimamente ligado a tecnologia. Vamos fomentar um ecossistema
vibrante de HRTechs, explorando o potencial do People Analytics para tomada de decisdes mais informadas e estrategicas. Queremos
trazer a tona as melhores praticas e inovacdes que estao moldando o futuro do trabalho, garantindo que a ABRH-SP esteja na
vanguarda dessas tendéncias.

Cultura, Lideranca e Bem Estar: A saude mental € uma prioridade . Desenvolveremos programas de apoio que promovam o bem-
estar e a resiliéncia, capacitando lideres para gerenciar suas equipes com empatia e eficacia. Uma lideranca saudavel € o alicerce de
uma organizacao forte.

Diversidade, Equidade e Inclusao: Nosso compromisso € promover a diversidade ampla e em todos os sentidos. Nossa associacao
deve refletir a riqueza de experiéncias e perspectivas que cada individuo traz. Vamos construir um ambiente inclusivo onde todas as
vozes sejam ouvidas e respeitadas.

Governanca e Compliance: A promoc¢ao de uma cultura organizacional saudavel e de uma governanca eficaz sao vitais para o
sucesso de qualquer organizacao. Vamos trabalhar juntos para fortalecer nossos valores e praticas de governanca, assegurando que
todos os membros se sintam valorizados e respeitados. A base de todas essas iniciativas sera uma sélida estrutura de governanca e
compliance. Garantir a transparéncia, a integridade e a responsabilidade em todas as nossas a¢fes é fundamental para o nosso
sucesso coletivo.




Fortalecimento

da Profissdo

O Profissional de RH esta cada vez mais impactado por um mundo bastante complexo e
com diferentes fatores externos e internos que demandam ser cada vez mais capacitado a
reagir e a modular cenarios, como também liderar mudancas estratégicas nas
organizacoes.

Sdao demandas por resultados de negdcio, resultados financeiros, liderar transformacoes,
entender e traduzir tendéncias globais, moldar a cultura, fomentar um ambiente
psicologicamente saudavel, acompanhar as tendéncias e mudancas no universo do
trabalho.

Nosso compromisso profissional € apoiar os profissionais de RH nesta jornada de
crescimento e desenvolvimento em suas diferentes expertises, independente do momento
profissional e de carreira, como também apoiar nas singularidades de suas empresas,
sejam elas de pequeno, médio e grandes porte, assim como empresas nacionais,
multinacionais ou startups.

Dentro desse eixo estratégico, nossa missao sera fortalecer todos os aspectos da funcao de
Recursos Humanos e trabalhar para aqueles que sempre trabalham para todos e por vezes
nao tem o reconhecimento dentro das suas organizacoes.

Nos comprometemos a entender e customizar solu¢bes que possam atender esses
diversos profissionais, de diversas areas e necessidades dentro do ambito organizacional.

Para nos é essencial preparar nosso associado para compreender e saber como atuar num
cenario altamente competitivo e desafiador, por meio de praticas, vivéncias, metodologias e
ferramentas que apoiem sua atuacdo estrategica como agente de mudancas, influenciador,
tomador de decisdes, agregando valor em sua atuacao.

AcoOes Propostas para os Proximos Trés Anos:

1. Programa de Mentoria em Carreira:

Estabelecer trilhas de carreira, conversas e discussdes de caso em ambito nacional e
internacional, Mentoria & Coach.

Traremos tendéncias e movimentos que impactem cultura e/ou o papel de recursos
humanos.

Implementar programas de capacitagdo continua para atualizacao profissional.

Organizaremos um evento anual de imersdo, trazendo especialistas da area para
compartilhar conhecimentos e praticas inovadoras, além de realizar workshops praticos.

2. Capacitar os profissionais de RH em competéncias digitais e analise
de dados:

Investir na Inovacao e Tecnologia em RH e promover o uso de novas tecnologias e solu¢des
digitais para otimizar processos de RH.

3. Desenvolvimento Profissional:

4.

Implementar programas de capacitacdo continua para atualizacdao profissional, por meio de
trilhas de aprendizagem (hibridas), conforme interesses e tendéncias do mercado

Trabalharemos numa trilha ESG de conhecimento.
Curadoria de Projetos e Cases de interesse do publico de RH.

Potencializar visitas as empresas associadas para discutir e conhecer os melhores cases de
RH.

Premiacdo das melhores praticas
Cursos, Workshops e Seminarios com foco em trilhas de aprendizagem (hibridas)

Acoes para fomentar a disseminacao de conhecimento,

potencializacao do aprendizado e ampliacao do networking

Pesquisa sobre tendéncias e atualizacdo continua por meio de temas, conteudos e
informacdes relevantes, as quais serdo oferecidas por meio de curadoria realizada por
profissionais experts, referéncia nos temas.

Grupos de Discussao e Networking e Grupos de Estudos com temas especificos
Parcerias com Instituicdes de Ensino e de pesquisa sobre temas relevantes da area de RH
Eventos, congressos dentre outros

Campanhas de midia e conteudo para destacar o papel estratégico do RH nas organizacdes e
sua contribuicdo para o sucesso empresarial:

Fomentar artigos, videos e entrevistas com lideres de RH influentes. Divulgar nas redes
sociais, blog conteudos de executivos a fim disseminar conhecimento e visibilidade da
Associacao.




~4 Futuro & Tendéncias
em Techologia

Apresentamos uma proposta detalhada para a evolucao digital dos profissionais de RH.
Entendemos que a transformacado digital & essencial para manter a relevancia e eficiéncia da
area de Recursos Humanos. A integracao de tecnologias emergentes, como Inteligéncia
Artificial (1A), € crucial para otimizar tarefas diarias e permitir que os profissionais de RH se

concentrem em atividades estratégicas e de maior valor agregado.

Nosso compromisso é apoiar os profissionais de RH nesta jornada de transformacao digital,
garantindo que estejam equipados com as ferramentas e conhecimentos necessarios para
prosperar em um ambiente de trabalho em constante evolugdo. Acreditamos que, ao
valorizar tanto a tecnologia quanto as habilidades humanas, potencializamos a eficiéncia da

area de RH para estar preparada para o futuro.

Estamos entusiasmados com a oportunidade de implementar
essas iniciativas e contamos com o apoio de todos para construir

um futuro melhor para o RH.

AcoOes Propostas para os Proximos Trés Anos:

1.Criacao do Primeiro Programa de Tutoria em Tecnologia:

Desenvolveremos um programa de tutoria focado em tecnologia aplicada ao RH, proporcionando
suporte personalizado e orientacdao para os profissionais que desejam aprimorar suas habilidades
tecnoldgicas.

Formaremos uma rede de mentores e tutores especializados em tecnologia aplicada ao RH,
proporcionando suporte continuo e orientacdo para os profissionais.

. Apresentacao HRtechs e Workshops de Atualizacao Tecnoldgica:

Promoveremos eventos regulares para apresentar novas tecnologias especificas para o setor de
RH, demonstrando suas aplicacdes praticas e beneficios tangiveis, bem como workshops
frequentes para capacitar os profissionais na aplicacdo de novas tecnologias, garantindo que
estejam sempre atualizados e preparados para utilizar essas ferramentas de maneira eficaz.

. Refor¢co da Semana de Transformacao Digital:

Expandiremos a Semana de Transformacdo Digital, um evento anual que destacara as melhores
praticas, tendéncias e inovac¢des tecnoldgicas no campo de RH, incentivando a ado¢dao de novas
tecnologias.

Realizacao de Evento Anual de Imersao em Tecnologia:
Organizaremos um evento anual de imersdao, com especialistas da area para compartilhar
conhecimentos e praticas inovadoras, com workshops praticos.

. Criacao de uma Biblioteca de Materiais Gratuitos:

Desenvolveremos uma biblioteca abrangente de materiais educativos gratuitos, incluindo e-books,
white papers, e tutoriais, para apoiar o desenvolvimento continuo dos profissionais de RH.

6.Programas de Desenvolvimento de Habilidades Humanas:

Implementaremos programas focados no desenvolvimento de habilidades humanas essenciais,
como pensamento critico, resolucdo de problemas e comunica¢dao, fundamentais para a utilizagao
eficaz da tecnologia no ambiente de RH.

. Fomento a Inovacao nas Organizacoes:

Promoveremos a inovacdo aplicada nas organizacdes, incentivando a criagdo e implementacao de
solu¢Bes inovadoras que possam melhorar processos e resultados no setor de RH.



+ Cultura, Lideranca
“A* ¢ Bem-Estar

Entendemos que o papel fundamental de RH é preparar a organizacao para atender os
desafios estratégicos, por meio da construcdo e manutencad de uma cultura de
desenvolvimento de pessoas para criar valor e assim, impactar as pessoas e a sociedade, e
como ter sucesso Nno mercado e gerar resultados para a empresa.

Vivemos um momento recheado de oportunidades e ao atuarmos como agentes da
transformacao da Cultura Organizacional, teremos amplas possibilidades de identificar e
potencializar os talentos que tém aderéncia a cultura que irao impulsionar o crescimento
sustentavel das empresas.

Entre as oportunidades e desafios, temos temas como o Trabalho Remoto e Hibrido, Empresa
Saudavel ao invés de Empresa Toxica, Equilibrio entre Trabalho e Vida Pessoal, Crescimento e
Aprendizagem, Seguranca Psicoldgica, Processos de Reconhecimento e Valorizagao, Cultura de
Confianca e Ambiente de Trabalho Colaborativo.

Nesse sentido, torna-se cada vez mais vital potencializar a capacita¢cao das pessoas para liderar
e, assim, prosperar no contexto atual e futuro, gerando impactos significativos nos resultados
das organizac¢des e na satisfacao e engajamento das pessoas.

Acreditamos que a transformacao cultural depende de impulsionar e cuidar das habilidades
comportamentais e do bem-estar das pessoas, especialmente da lideranca.

Entendemos que o RH tem amplas condi¢Bes de desempenhar papel fundamental para uma
cultura organizacional saudavel. Atuar no desenvolvimento das liderancas, preparar-se
continuamente para alavancar carreiras e talentos, compreender antecipadamente os cenarios
gque envolvem as pessoas e seus impactos nos mais diversos ambientes, promovendo assim
uma cultura de autocuidado, bem-estar, desenvolvimento continuo, para a obtencao de
resultados sustentaveis.




AcoOes Propostas para os Proximos Trés Anos:

i.i Diversidade,
T Equidade e incluséo

1. Formacao de Comités de Diversidade:

« Estabelecer comités dedicados a promocdo da diversidade em cada uma das areas (Mulher, Geracdes,

Pessoas com Deficiéncia, Raca e Etnia, LGBTQIAPN+).

: , , . : : « Os comités serao responsaveis por orientar politicas de inclusdo e acessibilidade para os diversos
Nosso compromisso é promover uma estratégia robusta para fomentar a Diversidade, - :
subsistemas de gestao de pessoas e assegurar representatividade nas acdes da ABRH-SP.

Equidade e Inclusao (DEI) em todas as praticas de nossa associacao, apoiando os

profissionais de RH nos desafios de sua atuacao.
2. Formacao e Sensibilizacao

« Promover treinamentos continuos sobre diversidade e inclusao, sensibilizar nossos associados sobre
Acreditamos que a diversidade € a chave para a inovacao, a equidade é essencial para a a importancia dessas questdes e coletivamente, criar um ambiente mais inclusivo e equitativo e

justica e a inclusdo é vital para o engajamento e o bem-estar de todos. Estamos desenvolver a lideranca inclusiva.

comprometidos em promover e fomentar um ambiente inclusivo e diversificado, onde - Garantir que todas as plataformas digitais sejam acessiveis para pessoas com deficiéncia e que todos

: : : 0s eventos presenciais sejam adaptados conforme necessario.
todas as pessoas se sintam valorizadas e respeitadas.

3. Definicao, Monitoramento e Avaliacao

Ao adotar estas praticas e diretrizes, contribuimos nao apenas para o crescimento
« Apoio a definicdo de métricas claras para monitorar nosso progresso em DEI, avaliando regularmente

profissional de nossos associados, mas tambéem para a construcao de uma sociedade ” : . . o »
as praticas e aJustando as estrategias conforme necessario para garantir eficacia e Impacto positivo.
mais justa e igualitaria. Juntos, fortalecemos nossa missao de promover o

desenvolvimento humano e organizacional através da promoc¢ao da diversidade. : ,.
4. Parcerias Estrategicas

« ldentificar organiza¢fes e entidades que promovam a diversidade e a inclusdo no ambiente

corporativo e social e estabelecer parcerias.

5. Engajar-se ativamente em iniciativas para promover politicas publicas

inclusivas e igualitarias.

« Fortalecer a missao da associacdao em promover praticas inclusivas e diversificadas no campo de

Recursos Humanos, refletindo os valores de equidade e respeito dentro da comunidade profissional.




GOVe r n q n ?a e Acoes Propostas para os Proximos Trés Anos:
CO m pl iq n ce . Papéis e Responsabilidades claros para garantir:

Transparéncia e Prestacdo de Contas
Gestdo de Riscos Financeiros
|dentificacdo e Avaliacao de Riscos

Esta bandeira destaca a importancia da nossa gestao que visa priorizar a, a transparéncia e a

. ~ : : : Planos de Contingéncia quando necessario
participacdo ativa dos membros, assegurando o cumprimento das leis e regulamentos,

L, , L Cultura de Conformidade e Integridade
promovendo uma cultura éetica e sustentavel e fortalecendo a credibilidade da ABRH-SP.

Promocao de Valores Eticos, Comunicacdo e Engajamento

Transparéncia na Comunicagao

Nossa proposta passa por explorar conceitos relevantes, a nossas associacdes opera sem fins : . 2 o
prop P P P ¢ P Promoc¢do do Engajamento dos Associados, Voluntarios, corpo diretivo

lucrativos e tém objetivos voltados para beneficios coletivos, 0 que requer uma abordagem orfaiceda Lo o Femae, per et 6 adess 26 Les & Regulamanies

especifica em relagdo a esses temas para aumentar a eficacia, transparéncia e conformidade Protecdo de Dados e Privacidade

com uma gestao democratica, atrativa e promotora de uma cultura ética e social. Transparéncia Financeira e Contabilidade Adequada

O Raizes RH dara énfase clara aos papeéis e responsabilidades com transparéncia e

2. Apoiar e incentivar o CORHALE - Comité RH de Apoio Legislativo

participacdao de todos os Membros. Cuidara de uma eficaz identificacdao de riscos e _ . . , .
* Acompanhar e influenciar a formacdo das leis que afetam a Gestdao de Pessoas e as

formulacdo de planos de contingéncia quando necessario. Comunicacao clara, transparente e RelacOes Trabalhistas. Fomentando o debate e a discussao técnica sobre assuntos e
propostas que repercutem no ambito das relacdes de trabalho. Isso possibilita que os
acessivel facilitara o fluxo interno da Associacao, aléem do melhor engajamento dos profissionais atuantes na gestdo de Recursos Humanos opinem em relagdo aos
impactos positivos ou negativos da medida proposta (PL) ou implementada, a fim de
Stakeholders. influenciar no seu aperfeicoamento ou inibir a sua implantacao.

. Pratica de Onboarding de todos os associados e colaboradores

Meta a ser estabelecida e obrigatéria para garantir o compromisso dos novos
associados e colaboradores e, alinhando-os a pratica de Governanca e Compliance
propostas.




e vz y‘. hu’/‘ ATl ) {.\
RH trabalhando pelo RH,
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Em resumo, mais do que bandeiras o Raizes RH
trabalhara fortemente 5 eixos estratégicos e pilares
de atuac¢ao conectados e integrados numa gestao

humana, atual e diversa.

E como acreditamos em legado, os grandes

projetos existentes na ABRH-SP serdo continuados

com um novo olhar mais moderno e atual.




Participe
com a gente

Estamos de porta-abertas para ouvir

vocé. Queremos fazer juntos.

Raizes RH.
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